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Im Forderdschungel

FINANZIERUNG: Uber 1 Mio. € hat der Automobilzulieferer Topp Textil durch Férderprogramme eingesammelt.
Um die richtigen Angebote von Bund, Ldndern und EU zu finden, brauchte der Mittelstandler aber externe Hilfe.

VON JENS GIESELER

nnovativ  sollen  Mittel-

standler sein. So wie Topp

Textil im baden-wiirttem-

bergischen Durach. Nur

dann konnen sie in der dy-

namischeren und komple-
xeren Wirtschaft bestehen. Doch In-
novationen sind oft teuer, risiko-
reich dazu. Die Banken mit ihren
massiven Regularien verlieren zu-
nehmend ihre Rolle als starker Part-
ner.

Uber einen Kontakt lernte Inha-
ber Stefan Topp vor sechs Jahren
Michael Stohr und Judith Cudaj
kennen. Der PFIF-Geschiftsfithrer
und seine Mitarbeiterin sind Forde-
rungsversteher. Sie konnen Forder-
programme lesen, gleich ob sie vom
Land, vom Bund oder der EU aufge-
setzt sind. Dass die Zusammenar-
beit mit dem Lahrer Dienstleister
fiir Topp-Textil fruchtbar ist, zeigt
unter anderem, dass in den vergan-
genen fiinf Jahren sicben Projeke
des Automobilzulieferers mit einem
Volumen von 1,1 Mio. € gefordert
wurden.

Aktueller Coup: eine neue Be-
schichtungstechnologie fiir Texti-
lien. Allein der Prototyp der Maschi-

Viele Mittel-
standler ver-
zichten auf
Forder-
programme,
da ihnen das
Know-how
fehlt.

ne kostet rund 1 Mio. €, hinzu kom-
men Personal- und Materialkosten.
,Ohne zusiitzliche Fordermittel hit-
ten wir uns das Projekt nicht geleis-
tet", stellt der 48-jihrige Wirt-

h und promo-

aufgeschmolzen und dann mit ho-
hem Druck auf das Textil gespritzt.
»Wir kénnen dadurch nicht nur fei-
ner und diinner arbeiten, sondern
vor allem eine total gleichmiBige

auf elastische Texti-

vierte Politologe fest.
Im sogenannten Extrusionsver-
fahren wird Kunststoff zunichst

Turning ideas into value.
Das heilst fur mich, mit der Welt
ins Gesprach zu kommen.

Ich weif? bestens Bescheid, wie mein Heimat-
markt tickt. Doch wenn ich neue Maglichkeiten
entwickeln will, dann brauche ich mehr:

einen Partner, der sich auskennt. Und ein Netz-
werk, das weit Uber Grenzen hinaus funktioniert.

nuernbergmesse.de/international
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lien auftragen*, erzihlt Topp. Dieses
Textil wird als Band oder Stoff in der
Breite von 0,5cm bis 180 cm etwa
an Armaturenbrettern, Tiiren oder
Lehnen von Autos verwendet. Der
Vorteil: Es schlégt auch nach Jahren
und starker Nutzung keine Wellen
oder scheint durch, wie es bisher
der Fall sein kann. Dass das neue
Verfahren Abfall spart, Transportwe-
ge wegfallen und der Energieauf-
wand sinkt, kommt noch oben-
drauf.

Wahrend Konzerne das Know-how
iiber Ford im ei-

Uber 100 neue Forder-
maglichkeiten jahrlich
bietet allein der Bund an.
Da fallte es vielen Mittel-
sténdlern schwer, den
Uberblick zu behalten.

derprogramme, bei denen sich der
hohe administrative Aufwand aus-
zahlt. Allein der Bund bietet jihrlich
etwa 100 neue Fordermoglichkeiten
an.

»Wir leben von Innovationen und
besitzen eine hohe Problemlo-
sungskompetenz", sagt Topp, der in
dritter Generation das 1945 gegriin-
dete Unternehmen fiihrt. Zum ei-
nen ist der AuRendienst des Unter-
nehmens oft in der Produktion sei-
ner Kunden zu finden. Denn vor al-
lem dort erfahren sie von Schwierig-
keiten oder Wiinschen. Auf diesem
direkten Kundenkontakt beruhen
rund 90 % aller Innovationen. Zum
anderen pflegt das Unternchmen
mit seinen 200 Mitarbeitern in
Deutschland, Italien und Ruménien
ein enges Ne[zwerk zu dem vier
i und rund 50

genen Haus vorhalten, weil sie fiir
unzihlige Projekte Antriige stellen,
befinden sich KMUs im Nachteil:
Fiir vielleicht ein Projekt in zwei,
drei oder fiinf Jahren miissen sie
sich durch den gesamten Pro-
grammwust durcharbe: n. Thr Auf-

»Dass wir fiir eine spiirbare Arbeits-
entlassung sorgen, ist eine regelmi-
Rige Riickmeldung, die wir von un-
seren Kunden b

Partner gehoren, die ,dhnlich ti-
cken” - auf dieser Vertrauensbasis
unterstiitzen sich die Mittelstindler
gegenseitig, obwohl sie teilweise
miteinander konkurrieren.

Die PFIF-Beraterin Judith Cudaj
schitzt an den Topp-Produkten vor
allem deren Funktionalitit und Viel-
seitigkeit. Etwa Textilbinder, die zur
Verstirkung von Bruch-  oder
werden.

der promovierte Ingenieur Stéhr.
Geschiiftsfiihrer Topp bestitigt: Frii-
her habe er an Wirtschaftsforderung
keinen Gedanken verschwendet:
»Ein mittelstindisches Unterneh-
men muss marktorientiert handeln
und sich nicht in der Férderungsbii-
rokratie aufreiben.”

Schnell kénnen die PFIF-Berater
erkennen, ob sich ein Antrag iiber-
haupt lohnt. Denn oft passen For-
derprogramm und Unternehmens-
projekt nur auf ersten Blick zusam-
men. Oder die Forderquote - meist
zwischen 25 % und 65 % - ist so ge-
ring, dass sich der biirokratische
Aufwand iiberhaupt nicht lohnt.

Dagegen finden die Experten im-
mer wieder viel interessantere For-

So sind die Nihte von Autositzen
hohen Belastungen ausgesetzt,
miissen aber gleichzeitig weich blei-
ben.

Umgekehrt schitzt Stefan Topp
an PFIE dass die promovierte Che-
mikerin vom Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT) sich eingearbei-
tet hat und die , Textil-Thematik be-
greift“. ,Die Kommunikation ist
schnell und unkompliziert”, urteilt
der Unternehmer. Zudem profitiert
er von der strategischen Beratung
und dem PFIF-Netzwerk - in den 20
Jahren seit Griindung hat der
Dienstleister mit seinen inzwischen
20 Mitarbeitern in 2000 Projekten
fiir rund 1000 Mittelsténdler Forder-
gelder akquiriert. cb
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Mieten statt kaufen

FINANZIERUNG: Ob Bagger, Maschinenpark oder Personalkapazitdten: Die Share-Economy hat ldngst die
Unternehmenswelt erreicht. Damit es sich lohnt, miissen Firmenchefs aber genau kalkulieren.

VON SABINE PHILIPP

o manches Baugerit

wie etwa eine Tandem-

walze kommt nur selten

zum Einsatz. Warum es

nicht an andere vermie-

ten? Das ist der Gedan-
ke hinter der Plattform Sharemac.
Die Datenbank des Bremer Start-
ups enthalt die Leistungsmerkmale
von 32000 Maschinen, geordnet
nach Maschinenkategorie, Herstel-
ler und Modell.

,Die Unternehmen geben Para-
meter wie zum Beispiel den Miet-
preis in das System ein. Die Daten
werden dann automatisch in
den Mietvertrag eingefiigt", er-
Klart David Peters, Chief
Communications Officer bei
Sharemac. Ebenso gene-
riert das System alle wei-
teren Dokumente wie das
Ubergabeprotokoll,  den
Transportauftrag und die Versi-
cherungspolice. Auf Wunsch kann
der Transport iiber die Plattform or-
ganisiert werden. Das Unlemeh—
men arbeitet dazu mit i

Das Mieten von
Maschinen bindet
weniger Kapital und
gewahrt mehr Flexi-
bilitat.

Foto: imagoimages/blckwinkel McPhoto/Ewin Wedika

laslel Mittlerweile versuchen ver-
Bedarf und

ten Spediteuren zusammen.
Der Zugang ist kostenlos. Bei Ver-
mittlung fillt eine Gebiihr an, dlE je

nach Mi und T

Nachfrage zusammenzubringen. Ei-
ne davon ist Fabrikado.com, das
su,h akluell au[ Auftrage aus der
und  dem

hohe zwischen 4% und 8% liegt
und die zwischen Mieter und Ver-

3-D-Druck spezialisiert hat. Die Be-
relche Drehen und Frisen sollen

mieter aufgeteilt wird. D Das Un-
soll das Ponfoho auf Schalungen  ternehmen fungiert selbst als Auf-
und itet wer- das produzierende Un-
den. ternehmen  bleibt anonym. ,Der

»Als mittelstindisches Unterneh-
men kénnen Sie nicht jedes Gerit
erwerben. Dazukommt, dass Aus-
gangslage und Personalbedarf oft
nicht zusammenpassen“, meint
auch Anne Urbig, Geschiftsfiihrerin
der DeinHandwerk.de
GmbH. Urbigs Lebens-

Preis wird automatisch auf der
Plattform generiert. In dem Tool
sind Materialkosten und Stunden-
sitze hinterlegt. Angebundene Lie-
feranten erhalten eine Nachricht
und konnen bei Interesse den Auf-

trag annehmen, er-

Kldrt Mitgriinder und

gefiihrte und Mitgriin- ,Als mittel- Geschiftsfithrer Tho-
gerkhag e%nsn Dach(; standisches me]xs I;loffg;ei:;r. e
eckerbetriel un n der Blechbearbei-
stand selbst oft vor Unternghmgn tung haben sich bis-
dieser  Herausforde- kopnen Sie nltht lang  hauptsichlich
rung. ,Viele Handwer- jedes Gerdt Lohnhersteller einge-
ker helfen sich bereits erwerben. Klinkt, das heift Fir-
gegenseitig mit Geré- men, die ohnehin im
ten oder auch mit Ar- Anne Urbig, Fremdauftrag  produ-
beitskriften aus. Es Geschaftsfihrerin zieren. Beim  3-D-

kommt ja immer wie-

der vor, dass sich eine GmbH.

Baustelle um ein paar
Wochen verzogert,
wihrend bei
Kollegen die Kapaiti-

ten fehlen“. Der Ge-

danke des Start-ups ist es, dieses
Netzwerk zu vergroBern. Dazu kon-
nen sich Unternehmen fiir einen
Monatsbeitrag von 4,95 € auf der
Plattform registrieren, und Anzei-
gen einstellen oder lesen. Derzeit
gibt es mehr als 560 Mitglieder.
Demniichst soll ein Bereich freige-
schaltet werden, in dem Ingenieur-

der DeinHandwerk.de

o m

Druck finden sich
auch Firmen, die so-
wohl fiir den eigenen
Bedarf als auch im ex-
ternen Auftrag Teile
produzieren.
»3-D-Druck-Auftri-
ge sind auch fiir Unternehmen, die
nicht primér als Lohnhersteller ar-
beiten, meist unproblematisch, da
es sich um ein einstufiges Verfahren
handelt. Bei anderen Produktions-
verfahren ist die externe Auftragsan-
nahme allerdings mit einem relativ
hohen administrativen ~Aufwand
verbunden glbl Werner Bick, Ma-
ieur und General-

biiros und ihre Aus-

konnen.
Auch in der Produktion ist der
Maschinenpark nicht immer ausge-

liméchti der ROI Manage-
ment Consulting AG, zu bedenken.
Um einen genauen Uberblick iiber

seine freien Kapazititen zu erhal-
ten, miisste ein Unternehmen seine
Produktions- und Ressourcenpla-
nung inklusive der hierzu erforderli-
chen Arbeitspline stets auf dem ak-
tuellen Stand halten. Dariiber hi-

Die ganze Geschichte unter:
nrwhank.de/baum

naus rét Bick, samtliche Geschifts-
prozesse von der Kalkulation iiber
die interne Annahme bis hin zum
Versand festzulegen und zu be-
schreiben.
Da die externen Lohnauftrige in
die internen Geschiftsprozesse in-
tegriert werden miissen, sei in die-
sem  Bereich  groBtmagliche
Transparenz gefragt. Last but
not least sollten die tatséchli-
chen Produktionskosten
klusive  Verwalts
wand, genau

warnt BicklS
Wihrendsjrh ausgg-ms(er

demwalzen Ve rmleleﬁlassel

den ausge iigamobe
den- und uemnchu

gisch-soziale We terG
org mochte dag Es ver
tet diese zwal 12%& s ve
telt sie in die lleﬁul%ng pr

aber auch Ungezhe aus ¢
Fundus bedieffén. slg"E hat
Unternehmen Mobglspent

erhalten.

Wir fordern Ideen
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